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AVENANT A LA CONVENTION BILATERALE DE
PARTENARIAT DEMOS ENTRE LA COMMUNE DE
TAVERNY ET LA COMMUNE DE FRANCONVILLE-LA-
GARENNE

ENTRE LES SOUSSIGNES

La commune de Taverny

Domicilié : Hoétel de Ville - 2, place Charles de Gaulle — Taverny 95150
Siret : 21950607800308

Représentée par Madame Florence Portelli, en qualité de Maire

En vertu de la délibération du Conseil Municipal du 23 juin 2022

Désignée ci-aprés par « la commune de Taverny » ou « le porteur de projet », d’'une part,

ET

La commune de Franconville-la-Garenne

Domicilié : Hotel de Ville — 11, rue de la Station — 95130 Franconville

Siret : 21950252300018

Représentée par Monsieur Xavier Melki en qualité de Maire

En vertu de la délibération du Conseil Municipal du 5 juillet 2022

Désignée ci-aprés par « La commune de Franconville-la-Garenne », d’autre part.

PREAMBULE

Le projet Démos (Dispositif d’éducation musicale et orchestrale a vocation sociale), en
partenariat avec la Cité de la musique - Philharmonie de Paris, associe les communes de
Bessancourt, Ermont, Franconville-la-Garenne, Herblay-sur-Seine et Taverny qui forment
ainsi 'orchestre Demos-Parisii Val-d’Oise. Au total, sept groupes, d’'une quinzaine d’enfants
chacun, bénéficient de ce dispositif, soit deux groupes a Ermont et Taverny, et un groupe pour
chacune des autres communes.

Depuis le changement du mode de gouvernance, Taverny est en charge du portage et du
pilotage de cet orchestre qui est effectif depuis la rentrée de septembre 2022. A ce titre, la ville
de Taverny est liée, par convention, avec la Cité de la musique — Philharmonie de Paris, ainsi
gu’avec chaque commune de l'orchestre.

Par délibération n°121-2022-CU28 du conseil municipal du 23 juin 2022, une convention
bilatérale de partenariat Démos a été signée entre la commune de Taverny et la commune
de Franconville-la-Garenne.
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Cette convention a été élaborée pour fixer le cadre de ce partenariat, ainsi que les
responsabilités et attendus de chaque partie. Cette convention a fait I'objet de trois
modifications approuvées par la délibération n°179-2022-CU13 du 17 novembre 2022, celle
n°176-2023-CU11 du 16 novembre 2023.

OBJET DE L’AVENANT: MODIFICATION DE PLUSIEURS ARTICLES DE LA
CONVENTION BILATERALE ENTRE LA COMMUNE DE TAVERNY ET LA VILLE DE
FRANCONVILLE-LA-GARENNE

La commune d’Ermont ayant décidé de quitter le dispositif Démos en décembre 2023 avant la
fin de celui-ci en juin 2025, pour des raisons internes a la commune d’Ermont, I'orchestre
Démos Parisii — Val d’Oise perd un groupe de cordes et le seul groupe de cuivres de
'orchestre. Par conséquent, afin de préserver l'intégrité de I'orchestre Démos Parisii — Val
d'Oise, la commune de Taverny a choisi, avec I'accord des autres communes partenaires,
d’intégrer la classe orchestre cuivres de I'école élémentaire René-Goscinny au dispositif
Démos a partir de janvier 2024.

Encadrés par leurs trois professeurs du conservatoire Jacqueline Robin, les enfants de la
classe orchestre cuivres de [I'école élémentaire René-Goscinny participeront aux
rassemblements Démos et 'enseignement Démos sera intégré a celui de la classe orchestre.
Les heures supplémentaires des professeurs de la classe orchestre cuivres de I'école
élémentaire René-Goscinny seront rémunérées par la commune de Taverny. Afin de ne pas
impacter le montant maximum reversé par la commune de Taverny a chague commune
partenaire, a hauteur de 3295 € maximum/groupe, seul un pourcentage du co(t
supplémentaire de la classe orchestre cuivres de I'école élémentaire René-Goscinny sera
intégré au calcul de ce montant.

Du fait du désistement de la commune d’Ermont, la Cité de la musique - Philharmonie de Paris
réévalue la montant maximum de sa subvention au dispositif Démos a hauteur de 93 000 €
via un versement annuel correspondant a 46,97% (93 000 € de 197 900 €) des codts éligibles
pris en charge par la commune de Taverny.

Ces différents éléments nécessitent la modification de l'article 5 de chaque convention
bilatérale.

IL EST CONVENU CE QUI SUIT

Article 1°":

La présentation de la commune de Taverny, les articles 2.2, 3.2, 3.3, 3.4, 4.2, 5 et 'annexe 1
de la convention bilatérale de partenariat Démos entre la commune de Taverny et la
commune de Franconville-la-Garenne sont modifi€s comme suit :

« PRESENTATION DE LA COMMUNE DE TAVERNY ET POSITIONNEMENT EN TANT QUE
PORTEUR DE PROJET

Lacommune de Taverny est entrée dans le dispositif Démos a la rentrée 2015 en étant partie
intégrante d’'un orchestre composé de sept groupes de quinze enfants chacun, issus de
difféerentes communes. Chacun de ces groupes développe une pratique instrumentale
spécifique qui forme, une fois réunis, un orchestre. Depuis 2015, la Ville s’est engagée sur la
constitution de deux groupes d’enfants dont le repérage, pour intégrer le dispositif, est réalisé
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de maniére concertée avec les équipes des établissements scolaires du quartier Les Pins,
quartier relevant de la politique de la ville, et de la maison des habitants Georges-Pompidou.
Jusque maintenant, le projet Démos était porté et piloté par la Cité de la musique -
Philharmonie de Paris. En raison de contraintes qui lui sont propres, la Cité de la musique -
Philharmonie de Paris a souhaité déléguer le portage et le pilotage du projet Démos
directement aux collectivités. Du fait de son rayonnement culturel et du développement de son
conservatoire, la commune de Taverny a été sollicitée pour assurer ce portage et ce pilotage
a l'échelle locale. Ainsi, un orchestre a été formé a partir de septembre 2022 avec les
communes de Bessancourt, Ermont, Franconville-la-Garenne et Herblay-sur-Seine. Dans
cette perspective, le coordinateur du projet a été recruté par la commune de Taverny deés le
ler mars 2022. En paralléle de cet engagement, le processus de préfiguration du projet, initié
dées 2021, a été finalisé par une réunion collective de I'ensemble des villes partenaires de
l'orchestre le 31 mars 2022. Aussi, c’est a compter du printemps 2022 que le projet a abouti
dans son organisation globale.

Cependant, depuis janvier 2024, a la suite du départ de la commune d’Ermont et de facon a
préserver l'intégrité de 'orchestre Démos, la classe orchestre cuivres de I'école élémentaire
René-Goscinny de Taverny, par ailleurs située dans le quartier prioritaire des Sarments-
Nérins, a été associée au projet. Le principe de cette nouvelle configuration a été validé par
'ensemble des partenaires, c’est-a-dire les communes de I'orchestre comme la Cité de la
musique - Philharmonie de Paris.

2.2 Les actions :

o Le dispositif concerne environ cent enfants agés de 7 a 12 ans, résidant prioritairement
sur des territoires relevant de la Politique de la ville, répartis en cing groupes de quinze
enfants auxquels s’ajoutent les enfants de la classe orchestre cuivres de I'école
élémentaire René-Goscinny de Taverny.

e La préfiguration du projet « Orchestre Démos Parisii - Val d’Oise » a été organisée sur
les deux premiéres semaines de septembre 2022. Une information a été diffusée dés
juin 2022 afin de sensibiliser les enfants, identifiés par les équipes enseignantes des
écoles du quartier et les équipes des structures sociales, au projet Démos.

e Une réunion de présentation du dispositif Démos a I'attention des parents des enfants
de la classe orchestre cuivres de I'école élémentaire René-Goscinny de Taverny a été
organisée le 1er mars 2024, en collaboration étroite avec I'Education nationale.

e Pour les cing groupes de l'orchestre, une approche musicale en profondeur, inscrite
dans la durée, a été mise en ceuvre : trois heures d’ateliers par semaine, hors temps
scolaire, pendant toute la durée du dispositif (soit sur trois ans).

o Pour les enfants de la classe orchestre cuivres de I'école élémentaire René-Goscinny
de Taverny, I'enseignement Démos a été intégré a leur programme, sur le temps
scolaire a hauteur de deux heures par semaine et une participation des enfants aux
rassemblements de [lorchestre sur le temps périscolaire (tutti, stages et
représentations).

e Un instrument est prété a chaque enfant du dispositif Démos par la Cité de la Musique
- Philharmonie de Paris pendant toute la durée du projet. Concernant les enfants de
la classe orchestre cuivres de I'école élémentaire René-Goscinny de Taverny, cet
instrument a été fourni par la commune de Taverny.

e Une pédagogie collective a été mise en ceuvre par groupes de quinze enfants y
compris pour les enfants de la classe orchestre cuivres de I'école élémentaire René-
Goscinny de Taverny, regroupés en un ensemble orchestral lors de tutti de trois heures
trente et de stages en tutti en période de vacances scolaires.

e Chacun des cing groupes est encadré par deux intervenants artistiques aux profils
professionnels complémentaires (musiciens d’orchestres, professeurs de
conservatoires ou écoles de musique, intervenants en milieu scolaire).
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e Les enfants de la classe orchestre cuivres de I'école élémentaire René-Goscinny de
Taverny sont encadrés par leurs trois professeurs d’enseignement artistique du
conservatoire Jacqueline Robin de Taverny.

e Pour chaque groupe, une structure partenaire (écoles, centres sociaux, centres de
loisirs, etc..) choisit les enfants et s’implique au quotidien dans le projet, a I'exception
des enfants de la classe orchestre cuivres de I'école élémentaire René-Goscinny de
Taverny.

e Un partenariat éducatif entre professionnels de la musique et travailleurs sociaux, est
soutenu et coordonné par une équipe projet telle que définie a l'article 4.1.

o Chaque structure partenaire peut proposer des présentations publiques réguliéres qui
peuvent se tenir dans des lieux de proximité et dans des grandes salles lors
d’échéances particulieres réunissant musiciens jeunes et adultes, amateurs et
professionnels.

e Un dispositif de formation a destination des intervenants artistiques et des acteurs
sociaux (éducateurs et enseignants) est accessible.

e Une évaluation permanente de I'action est réalisée par des chercheurs en sciences
humaines (anthropologie de la musique, sociologie, sciences de [I'éducation,
psychologie sociale...) et en neurosciences porté par la Cité de la musique -
Philharmonie de Paris et, s’il le souhaite, par le porteur de projet.

e Une représentation publique finale est organisée chaque année dans une salle du
territoire.

o Une représentation publique finale a l'issue des trois ans, est organisée a la Cité de
musique - Philharmonie de Paris, qui se tiendra pendant la durée de la présente
convention, a une date a définir ultérieurement et d’'un accord commun.

3.2 Composition de I'orchestre et structures sociales partenaires

Au titre de sa participation a l'orchestre la commune de Taverny prend en charge deux
groupes de bois et la classe orchestre cuivres de I'école élémentaire René-Goscinny.

Les structures sociales partenaires pour la commune de Taverny sont :
- le conservatoire Jacqueline-Robin — 174 rue de Paris 95150 TAVERNY ;
- et la Maison des Habitants Georges-Pompidou 33 rue des Lilas 95150 TAVERNY.

3.3 Intervenants artistiques et chef d’orchestre

Au titre de sa participation a I'orchestre, la commune de Taverny recrutera les intervenants
artistiques de son territoire (musiciens) sur la base de deux intervenants par atelier constituant
un binbme au bénéfice des deux groupes. Elle se chargera également du recrutement des
trois professeurs d’enseignement artistique de la classe orchestre cuivres de I'école
élémentaire René-Goscinny de Taverny.

Le suivi administratif (planning, établissement des fiches de paye) de ces intervenants sera
réalisé par les services de la commune de Taverny.

Au titre de la coordination du projet, la commune de Taverny recrutera le chef d’orchestre.
En accord avec la Cité de la musique — Philharmonie de Paris, elle recrutera également les
danseurs et les chefs de choeur qui interviendront dans chaque commune. Ces intervenants
recrutés en externe seront remunérés sous le régime de l'intermittence du spectacle ou de la
vacation par chacune des villes ou ils interviendront selon le salaire horaire de 33 € brut /h a
quoi s’ajoutent les charges patronales.
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Le danseur et le chef de cheeur interviendront auprés de tous les groupes de I'orchestre selon
un planning qui sera élaboré chaque année. Leur présence a la séance concernée se fera en
lieu et place de I'un des deux intervenants artistiques afin que chaque séance ne soit pas
encadrée par plus de deux professionnels artistiques.

Les heures d’enseignement du programme Démos ainsi que les heures supplémentaires
réalisées dans le cadre des rassemblements et des formations Démos des trois professeurs
de la classe orchestre cuivres de I'école élémentaire René-Goscinny seront rémunérées par
lacommune de Taverny.

La Cité de la Musique — Philharmonie de Paris sera associée aux recrutements du danseur et
du chef de cheeur par la participation notamment de I'un des membres de I'équipe nationale
aux entretiens.

Le chef d’orchestre intervenant dans le projet « Orchestre Démos Parisii - Val d’Oise » sera
choisi d'un commun accord entre la commune de Taverny et la Cité de la Musique —
Philharmonie de Paris.

3.4 Parc instrumental

Au titre de sa participation a l'orchestre, la commune de Taverny prendra en charge
I'entretien de son parc instrumental et I'achat du petit matériel, ainsi que I'acquisition des
instruments pour les enfants de la classe orchestre cuivres de I'école élémentaire René-
Goscinny.

Article 5 : BUDGET PREVISIONNEL ET APPORTS FINANCIERS

Pour 'année 2024-2025, le budget prévisionnel du projet est évalué a 254 400 € TTC/an (cf
annexe 1). Le financement de ces dépenses est réparti de la fagcon suivante :

- 48500 € de I'Etat (Ministere de la Culture et ANCT) via la Cité de la musique —
Philharmonie de Paris ;

- 85000 € de mécénat via la Cité de la musique — Philharmonie de Paris ;

- 16000 € de la région ile-de-France (Instruments) via la Cité de la musique —
Philharmonie de Paris ;

- 68900 € des collectivités territoriales dont 21 000 € provenant du département du Val
d’'Oise via la Ville de Taverny ;

- 21000 € de la CAF via la Ville de Taverny ;

- 15000 € de la Politique de la Ville, via le dispositif du contrat de ville pour les villes de
I'orchestre qui y sont éligibles.

La participation financiere de la Cité de la musique — Philharmonie de Paris au projet est
conditionnée par la réalisation de ses objectifs annuels de recettes (subvention du ministére
de la Culture : 3.5M€ et mécénat : 3.5M€). Dans le cas ou ces objectifs ne seraient pas atteints,
la présente convention pourra faire I'objet d’'un avenant budgétaire afin de redéfinir le montant
de la participation de la Cité de la musique — Philharmonie de Paris (prises en charge directes
et / ou versements) et les conditions de mise en ceuvre du projet.

Les dépenses et recettes sont réparties selon le budget en annexe 1 faisant partie intégrante
de la présente convention.

Les deux parties s’engagent a rester dans le cadre du budget établi et dans les équilibres des
contributions, sauf en cas de recettes nouvelles ou d’accord expres et écrit des deux parties.
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A cet effet, des points budgétaires semestriels seront réalisés entre les deux parties. lIs
concerneront autant le niveau des dépenses engagées que les financements obtenus et
seront formalisés.

lIs pourront donner lieu sur accord expres des deux parties a des avenants budgétaires
(dépenses et financements).

En complément des prises en charges directes, la Cité de la musique — Philharmonie de Paris
s’engage a contribuer au financement du projet via un versement annuel correspondant a
46,99% des colts éligibles (salaires et fonctionnement) pris en charge par 'ensemble des
communes participant au projet (cf. annexe 1) dans une limite de 93 000 €. Une fois le bilan
réalisé en fin d’année scolaire, le montant effectif de la subvention sera calculé par la Cité de
la musique — Philharmonie de Paris. De ce montant seront déduits le colt de la coordination
du projet (45 000 €), celui du référent pédagogique (16 000 €), celui du chef d’orchestre (5 500
€), celui des intervenants chant et danse (6 430 €) hors ateliers hebdomadaires pris en charge
par la commune concernée et 41,3% du colt des professeurs d’enseignement artistique de la
classe orchestre cuivres de I'école élémentaire René-Goscinny de Taverny (3 595 €).

Une fois ces montants déduits, le soutien de la Cité de la musique — Philharmonie de Paris
pour chaque groupe de l'orchestre s’éléevera au maximum a 3 295€. Le montant des
reversements effectués par la commune de Taverny a chaque commune du dispositif sera
arrété en fin d’année civile par une délibération en fonction de la subvention réellement pergue.

Au regard des frais réellement engagés par les communes, pour I'année scolaire 2022-2023,
le montant de la subvention versée par la Cité de la musique — Philharmonie de Paris s’éléve
a 89 432 € (cf. annexe 2). Le montant reversé a chaque groupe s’éléve donc a 2 357,4 €. |
est a noter que 961,25 € par groupe ont déja été versés a titre d’avance pour le premier
trimestre de I'année scolaire 2022-2023, de méme que pour le premier trimestre de 'année
scolaire 2023-2024.

Ainsi, en début d’année 2024, il sera versé pour chaque groupe un montant de 2 357,4 € se
décomposant comme suit :

-1 396,15 € pour le solde de 'année scolaire 2022-2023

- 961,25 € d’avance pour 'année 2023-2024

Dans le cas ou la subvention versée par la Cité de la musique - Philharmonie de Paris au titre
de I'année 2023-2024 serait inférieure a I'avance effectuée précédemment, les communes
devraient procéder au remboursement du solde & la commune de Taverny. »

Article 2 :

Tous les autres articles de la convention bilatérale de partenariat Démos, objet de la
délibération n°121-2022-CU28 du conseil municipal du 23 juin 2022 telle que modifiée par la
délibération n°179-2022-CU13 du 17 novembre 2022, celle n°176-2023-CU11 du 16
novembre 2023 et celle n°023-2024-CU23 du 8 février 2024 signée avec Monsieur le Maire
de la commune de Franconville-la-Garenne, demeurent inchangés.
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Garenne
Florence PORTELLI Xavier MELKI
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ANNEXE 1 : Budgets prévisionnels

Années 2022-2023 & 2023-2024

ville

Taverny

Orchestre Démos - Philharmonie de Paris - Budget prévisionnel annuel

Philharmonie

Opérateur

g

Dépenses

Salaires 30000 €
Cellule nationale Démos (Prorata) 30000 £
Fonctionnement 26 500 €
Formateurs (salaires et défraiements) 3000€
Communication Philharmonie 1500€
Achat d'instruments 15000 £
Commandes ceuvres/arrangements 2000€
Frais nationaux (études, mécénat) 4000 €
Sous-total Philharmonie de Paris 56 500 €
Salaires 201000 €
Coordinateur de projet 45 000 €
Reférent pedagogique 16000 €
Personnels artistiques® 140000 €
Fonctionnement 5150 €
Communication Opérateur local 1150¢€
Instruments (maintenance/ petit materiel) -€
Production concerts 4 000 €
Frais généraux | achats fournitures._) -£
Sous-total Opérateur 206 150 €
Total dépenses 262 650 €

*activités musicales et formaotions rémunérées
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Recettes

Subventions Etat
Mécénat

Région IDF (instruments)

Sous-total Philharmonie de Paris

Reversement Philharmonie de Paris

dont Etat

dont Méceénat

Collectivités territoriales

dont Département

dont Communauté Agglo. Val Parisis
dont Villes

Autres

dont CAF

dont Contrat de ville
dont Autres

Sous-total Opérateur

Total recettes
NE - le total des financements apportés par
lo CMPP s'éléve a

10500 €
30 000 €

16 000 €

56 500 €
96000 €
41000 €
55 000 €

LT1650€
21000€

56650 €

21000¢€
11500 €

206 150 €

262 650 €

152500€
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Année 2024-2025

Philharmonie

Opérateur

Dépenses

Salaires
Cellule nationale Démos (Prorata)

Fonctionnement

Formateurs (salaires et défraiements)
Communication Philharmonie

Achat d'instruments

Commandes ceuvres/arrangements
Frais nationaux (études, mécénat)

Sous-total Philharmonie de Paris

Salaires

Coordinateur de projet

Référent pédagogique

Personnels artistiques*

Heures supplémentaires personnel classe
orchestre

50% du colt de la classe orchestre consacré a
Démos

Fonctionnement

Communication Opérateur local
Instruments (maintenance/ petit matériel)
Production concerts

Frais généraux ( achats fournitures...)
Sous-total Opérateur

Total dépenses

*activités musicales et formations rémunérées

ville
avern

30000 €
30000 €

26 500 €
3000 €
1500 €

16 000 €
2000€
4000 €

56 500 €

185500 €
45000 €
16 000 €
109 300 €

8700 €

6500 €

12400 €
900 €
3500 €
3500 €
4500 €
197 900 €

254 400 €
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Recettes

Subventions Etat
Mécénat

Région IDF (instruments)

Sous-total Philharmonie de Paris

Reversement Philharmonie de Paris
dont Etat
dont Mécénat

Collectivités territoriales

dont Département

dont Communauté Agglo. Val Parisis
dont Villes

Autres

dont CAF

dont Contrat de ville
dont Autres

Sous-total Opérateur

Total recettes

10500 €
30000 €

16 000 €

56 500 €
93 000 €

38000 €
55000 €

68 900 €
21000 €

47900 €

36 000 €
21000 €
15000 €

197 900 €

254 400 €
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ANNEXE 2

Dépenses éligibles

Dépenses non-

éligibles

ville
Tavern

Logo de la ville

Orchestre Démos Parisii - Val d'Oise
Budget réalisé 2022-2023

Dépenses Prévisionnel Réalisé 2022-2023 Recettes Prévisionnel Réalisé 2022-2023
Salaires 201000 € 179693,94 € Reversement Philharmonie de Paris 96000 € 89432€
Coordinateur de projet 45000 € 50 338,00 € dont Etat 41000 € 38 456 €
Référent pédagogique 16 000 € 16511,35 € dont Mécénat 55 000 € 50976 €
Personnels artistiques*® 140000 € 112 844,50 €

Collectivités territoriales 78650 € 116347 €
Fonctionnement 5150 € 10709,27 € dont Département 21000€ 21000€
Communication Opérateur local 1150€ 1068,00 € dont Villes 57 650 € 95347 £
Instruments (maintenance/ petit matériel) -£ 1060,34 €
Production concerts 4000 € 3628,00€ Autres 31500 € 30 000 €
Frais généraux ( achats fournitures...) -€ 495293 € dont CAF 20000 € 21000 €
Sous-total dépenses éligibles 206 150 € 190 403,21 € dont Contrat de ville 11500 € 9000 €
Personnel social et administratif 45376,00 €
Sous-total dépenses non-éligibles 45 376,00 €
Total dépenses 206 150 € 235 779,00 € Total recettes 206 150 € 235779 €

*activités musicales et formations rémunérées
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