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Introduction

Le compte administratif retrace les dépenses et les recettes réalisées au cours de |I‘année 2024 en
application du budget primitif voté le 21 mars 2024 et modifié une fois en cours d’année par la décision
modificative n°1 adoptée le 3 octobre 2024.

Les résultats de I'exercice 2024 ont été repris des le BP 2025 ainsi que les reports de crédits
d’investissement.

L'adoption du compte administratif permettra de valider le montant de |'affectation définitive du
résultat de fonctionnement inscrite au budget primitif 2025.

Conformément aux dispositions réglementaires, I’adoption du compte de gestion précedera |'adoption
du compte administratif permettant aux membres du conseil municipal de constater la parfaite
concordance des résultats.

Ce rapport vient en appui de la maquette budgétaire officielle.



I. Les résultats de I'exercice

Tableau de cl6ture de I'exercice 2024

Dépenses Recettes Total
Fonctionnement réel 53310884,18 60 088 546,72 6 777 662,54
Fonctionnement ordre 1846 041,83 98 987,55 -1 747 054,28
Résultat de fonctionnement reporté 2023 3 000 000,00 3 000 000,00
Total fonctionnement 55 156 926,01 63 187 534,27 8 030 608,26

Investissement réel

27 200 068,42

18 609 209,71

-8 590 858,71

Investissement ordre 1507 816,70 3254 870,98 1747 054,28
Résultat d'investissement reporté 2023 368 985,96 -368 985,96
Excédents de fonctionnement capitalisés 4422 478,41 4422 478,41
Total investissement 28 707 885,12 26 286 559,10 -2790311,98
Résultat de I'exercice hors reports 83 864 811,13 89 474 093,37 5 240 296,28
Reports d'investissement 2024 2929 811,87 1803 341,85 -1126 470,02
Résultat total 2024 86794 623,00 91277 435,22 4113 826,26

L’exercice 2024 s’est cloturé sur un excédent de 5,24 M€ avec un excédent de fonctionnement de
8,03 M€ et un solde d’exécution négatif d’investissement de 2,79 M£.

Avec l'intégration du solde des reports de — 1,13 M€, le résultat définitif global de 2024 est de

4,11 M£€.




Il. Les recettes de fonctionnement

Les recettes de fonctionnement s’éléevent a 63 187 534,27 € dont :

- 60,09 M€ pour les recettes réelles
- 3 M€ d’excédent de fonctionnement reporté

- 99 K€ pour les recettes d’ordre (amortissement des subventions d’équipement).

RECETTES DE FONCTIONNEMENT

Excédent de
fonctionnement
reporté
5%

Autres produits de
gestion courante

1%

Dotations et
participations
20%

. . Variation Variation 2024-
Recettes réelles de fonctionnement CA 2023 CA 2024 2024-2023 2023 (%)

013 - Atténuation de charges 106 395,09 131 641,75 25 246,66 23,73%
70 - Produits des services, du domaine 6479 934,57 6 482 494,08 2 559,51 0,04%
73 - Impbts et taxes 40 263 504,52 40599 181,15 335 676,63 0,83%
74 - Dotations et participations 12 035 765,34 12 252 210,95 216 445,61 1,80%
75 - Autres produits de gestion courante 742 282,79 551 198,14 191 084,65 -25,74%
76- Produits financiers 17,19 17,19

77 - Produits spécifiques 40120,18 71 803,46 31 683,28 78,97%
Total 59 668 002,49 60 088 546,72 420 544,23 0,70%

Le montant des recettes réelles de fonctionnement est de 60,09 M€ en progression de 420 K€
seulement (+0,70%) par rapport au CA 2023. Le dynamisme des recettes particulierement faible.




A. Les imp6bts et taxes

. , Variation Variation 2024-
Libellé CA 2023 CA 2024 2024-2023 2023 (%)

Impots directs locaux 30239 266,00 31249 273,00 1010 007,00 3,34%
Taxe communale additionnelle aux droits de
mutation 1735128,50 1127 936,00 -607 192,50 -34,99%
Taxe sur la consommation finale d'électricité 572 196,57 531 290,89 -40 905,68 -7,15%
Droits de place 8642,10 12 408,45 3 766,35 43,58%
Taxe locale sur la publicité extérieure 190 563,35 186 553,81 -4 009,54 -2,10%
Réles supplémentaires de fiscalité 21 656,00 32 254,00 10 598,00 48,94%
Attribution de compensation 5632 751,00 5632 751,00 0,00 0,00%
Dotation de solidarité communautaire 634 106,00 623 056,00 -11 050,00 -1,74%
FSRIF 1229 195,00 1203 658,00 -25537,00 -2,08%
Total impots et taxes 40 263 504,52 40 599 181,15 335 676,63 0,83%

Les recettes fiscales s’élévent a 40,60 M€ et sont quasiment au méme niveau qu’en 2023 (+336 K€ soit
+0,83% par rapport au CA 2023). Les principales recettes sont :

Le produit de Ia fiscalité directe qui représente 31,25 M€ (+ 1 M€ par rapport a 2023). Cette

progression du produit fiscal s’explique par la revalorisation forfaitaire annuelle des bases
locatives cadastrales de 3,9% en 2024 calculée par le gouvernement ainsi que par
I"augmentation des bases physiques suite a la livraison de 56 logements sur la ville en 2023.

La taxe additionnelle sur les droits de mutation qui s’éléve a 1,13 M€ (- 607 K€ par rapport a

2023). Suite a la forte hausse des taux d’intérét en 2023, le nombre de transactions
immobiliéres a chuté et le produit de cette taxe, qui a commencé a baissé sur le 2™ semestre
de I'année 2023, a été tres fortement impacté sur 'exercice 2024.

L’attribution de compensation et la dotation de solidarité communautaire versées par la

communauté d’agglomération Val Parisis pour des montants respectifs de 5,63 M€ et 623 K€.

Le FSRIF (fonds de solidarité de la région lle-de-France) qui atteint 1,2 M€ soit une légére baisse

par rapport a 2023.

La taxe sur la consommation finale d’électricité qui se chiffre a 531 K€ et qui est en baisse de
41 K€. Pour rappel, depuis 2023, les taxes locales sur la consommation d’électricité sont
supprimées pour étre intégrées progressivement a la taxe intérieure sur la consommation
finale d’électricité (TICFE). Depuis 2024, le montant correspond au produit percu en N-1
multiplié par le rapport entre les quantités d’électricité consommées en N-2 et en N-3 et
I’évolution de I'IPC hors tabac entre N-1 et N-2 (pour 2024, ce sera |’évolution de I'IPC entre
2022 et 2023 qui sera appliquée) soit le produit N-1 x IPC N-1/N-2 x (quantités d’électricité
consommées N-2/quantités d’électricité consommeées N-3).

La taxe locale sur la publicité extérieure dont le montant est de 186 K€ est quasi stable.




B. Les dotations et participations

Elles s’élevent a 12,25 M€ en hausse de 216 K€ (+1,80% par rapport au CA 2023). Cette progression
s’explique par la perception de la dotation nationale de péréquation pour 969 K€ pour laquelle aucune
inscription budgétaire n’avait été faite puisque la ville n’était plus bénéficiaire de cette dotation depuis
2019 ainsi que par I'encaissement de recettes de la CAF pour la petite enfance au titre du solde de
I'année 2023 au-dela de ce qui avait été estimé (+ 700 K€).

1. Les dotations de I'Etat

Elles sont de 7,89 M€ et comprennent :

La dotation globale de fonctionnement (DGF) pour 7,35M€ dont 5,09 M€ pour la dotation
forfaitaire, 1,29 M€ pour la dotation de solidarité urbaine et de cohésion sociale (DSUCS) et
969 K€ pour la dotation nationale de péréquation (DNP),

La dotation générale de décentralisation (DGD) pour les services communaux hygiéne et santé
(271 K€),

Une dotation exceptionnelle pour la mise en ceuvre d’une prime ou d’une revalorisation des
personnels employés dans les centres de santé (64 K€),

Les allocations compensatrices de taxes fonciéres (134 K€),
La dotation pour les titres sécurisés (58 K€),
La dotation de recensement (7 K€),

La dotation spéciale instituteurs (3 K€).

2. Les autres participations

Ces participations de 3,98 M€ proviennent des partenaires institutionnels de la ville (CAF, CPAM,
région, département...) et contribuent a participer au financement des services publics (petite enfance,
CMS, accueils périscolaires, maisons de proximité...) dont notamment :

2,73 M£ pour la petite enfance dont 2,72 M€ de la CAF, 6 KE de la MSA (mutuelle sociale
agricole) et 6 KE du Département,

654 K€ de la CAF pour les accueils péri- scolaires,

219 K€ de la CPAM pour I'activité du centre de santé,

201 K€ pour les maisons de proximité dont 111 K€ de la CAF et 90 K€ de I'Etat dans le cadre du
contrat de ville,

69 K€ pour le sport dont 48 K€ de la part du Département au titre de I'utilisation des
installations sportives de la ville par les colleges et 21 K€ de I'agence nationale du sport (ANS)
pour les projets « savoir rouler a vélo », « aisance aquatique » et « j'apprends a nager »,

39 K€ pour la culture dont 33 K€ pour les activités du conservatoire de musique (23 K€ du
Département, 8 K€ de I'Etat dans le cadre du contrat de ville pour « Démos » et « orchestre a
I’école », 2 K€ de la ville de Taverny pour « Démos ») et 6 K€ pour le soutien aux lieux diffusion
a rayonnement local de la part du Département,



- 27 K€ de la CAF pour la jeunesse,

- 16 K€ de la région dans le cadre du budget participatif écologique dont 10 K€ pour I'achat de
matériels pour les jardiniers et 6 K€ pour I'achat de fleurs,

- 4800 € pour les réseaux d'écoute, d'appui et d'accompagnement des parents (REAAP) dont

2 700 € de la CAF et 2 100 € du Département.

La ville a par ailleurs pergu 295 K€ au titre du fonds départemental de péréquation de la taxe
professionnelle, 43 K€ pour les emplois aidés, 20 K€ de FCTVA pour les dépenses éligibles réalisées en
section de fonctionnement, 10 KE de compensation financiére au titre du service d’accueil dans les
écoles pendant les greves ainsi que 9 K€ de participation pour les frais d’organisation des élections
européennes et législatives.

C. Les produits des services et du domaine

Les produits des services et du domaine (créches, centres de loisirs, équipements culturels, centre de
sport et de loisirs, restauration, stationnement, droits de voirie...) s’éléevent a 6,48 M€ et ne
connaissent pas d’évolution globale par rapport au CA 2023.

Cependant, la dynamique des diverses recettes de ce chapitre est trés variable.

Les recettes du CMS ont fortement diminué en 2024 (-297 K€) en raison de la fermeture du centre sur
le dernier trimestre de 'année pour la réalisation des travaux.

Les principales hausses sont de 453 K€ et concernent le centre de sport et de loisirs (+198 K€), la
restauration (+171 K€), I'enfance (+34 K€), le stationnement (+31 K€) et les études surveillées (+19 K€).

Les recettes de la culture (- 40 K€), de la petite enfance (-39 K€) et d’occupation du domaine public
(-33 K€) ont connu une diminution.

Le remboursement des frais par la communauté d’agglomération Val Parisis pour les dépenses de la
médiathéque, de voirie et de déneigement de la chaussée Jules César et pour I'éclairage public du
poste Moulin sont stables et s’élevent a 173 KE.



REPARTITION DES PRODUITS DES SERVICES ET DU
DOMAINE

Etat civil; 29 257,32 €|
T Centre de santé;
~< | To7240123¢€

Stationnement;
393323,02€

[ voirie; 139 355,26 €

Centre sportif et de

[sport ; 8 792,36 €
‘ loisirs; 736 111,02 €

Restauration;
1549 553,26 €

Culture; 154 753,40
€

Petite enfance;
585 701,26 €

Etude surveillées;
279 769,87

Conservatoire de
musique; 237 300,77 €

Enfance; 1 100 334,40
€

|Jeunesse; 5740,52 €

D. Les autres recettes

Les autres recettes réalisées concernent :

- Les loyers et charges des biens communaux pour 434 K€,

- Le remboursement des indemnités journaliéres par la CPAM et des trop-percgus sur salaires
pour 132K€,

- Lesredevances versées par les concessionnaires (gaz, électricité et marché forain) pour 43 K€,

- L'indemnisation de la ville par les assureurs pour divers sinistres (40 K€),

- Larétrocession du fonds de commerce sis 119 rue du Général Leclerc pour 29 K€,

- La cession de divers biens pour 10 K€,

- L’annulation de mandats émis sur des exercices antérieurs pour 32 K€.

Pour rappel, en 2023, la ville a pergu le versement par la société maintenance industrie de 150 K€
relatif au décompte de résiliation du marché notifié en 2019 de prestations de nettoyage dans 9
batiments communaux. Ceci explique la baisse des recettes sur le chapitre 75.




lll. Les dépenses de fonctionnement :

Les dépenses de fonctionnement s’élévent a 55 156 926,01 € dont :

- 53,31 M€ pour les dépenses réelles

- 1,84 M€ pour les dépenses d’ordre (amortissement des biens)

Atténuations de
produits
7%

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

3%

Opérations d'ordre

Charges a caractere

général
22%

Dépenses réelles de fonctionnement CA 2023 CA 2024 2\832'1?;2’;3 Varizaot;c;n(;())u-

011 - Charges a caractére général 11487 029,05 12 073 905,54 586 876,49 5,11%
012 - Charges de personnel 31827 955,83 33079 575,25 1251619,42 3,93%
65 - Autres charges de gestion courante 3428 908,94 3354 991,77 - 73917,17 -2,16%
66 - Charges financieres 944 391,41 990 859,30 46 467,89 4,92%
67 - Charges exceptionnelles 19 155,43 125 429,08 106 273,65 554,80%
68 - Dotations aux provisions 450 000,00 139 490,24 - 310509,76 -69,00%
014 - Atténuations de produits 3546 633,00 3546 633,00 - 0,00%
Total 51 704 073,66 53 310 884,18 1 606 810,52 3,11%

Le montant des dépenses réelles de fonctionnement est de 53,31 M€, en progression de 1,61M€
(+3,11%) par rapport au CA 2023. La progression s’explique principalement par la hausse de la masse

salariale (+1,25 M€) et des charges générales (+587 K€).
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A. Les charges de personnel

Ces charges ont progressé de 3,93% par rapport a 2023.

La dissolution de I'assemblée nationale, la tenue de nouvelles élections législatives et les difficultés qui
s’en sont suivies pour la formation d’un gouvernement stable ainsi que les différentes annonces
gouvernementales, dans le cadre de la préparation du budget pour 2025, relatives a la participation
des collectivités aux efforts d’économies, ont conduit a fortement restreindre les dépenses au cours
du second semestre 2024.

En outre, le budget 2024 a subi I'impact en année pleine des évolutions réglementaires qui avaient eu
lieu en 2023.

Les facteurs expliquant cette augmentation sont :

- L'attribution de 5 points d’indice majoré supplémentaires a compter du ler janvier 2024 :
274908 €,

- larevalorisation du SMIC au ler janvier 2024 et au 1er novembre 2024 : 11 773 € (10 000 € pour
la 1ére et 1 773€ pour la seconde car elle n’a eu d'impact que sur le mois de décembre),

- L'impact de la revalorisation du point d’indice de 1,5 % au ler juillet 2023 et des échelons du bas
de la catégorie C et de la catégorie B en année pleine : 405 000 €,

- Limpact de 'augmentation du SMIC de 2023 sur I'année 2024 : 168 000 €,

- La hausse de la participation des employeurs aux titres de transport qui avait été appliquée a
compter du ler septembre 2023 : + 14 000 €,

- L'organisation des 2 tours d’élections législatives : 49 682 €,

- L’augmentation des IHTS (indemnités horaires pour travaux supplémentaires) : + 31 131€,

- Les contractualisations dans les secteurs jeunesse, scolaire et restauration : 36 000 €. Toutefois,
ces contractualisations constituent des mesures d’économies sur le long terme des lors qu’elles
permettent de limiter le budget consacré aux vacations. Aussi, en 2025, une réduction du budget
des vacations a pu étre prévue grace a ces mesures,

- Larevalorisation du régime indemnitaire pour les professionnels de la petite enfance (30 418 €)
et les animateurs (77 758 €) pour répondre au contexte de pénurie de personnel et de
fidélisation des effectifs,

- Les créations de postes pour 152 663 € :
e 3 postes d’ATSEM pour 3 ouvertures de classes en septembre : 33 000 € sur 4 mois
e Un poste d’animateur crée fin 2023 et recruté en début d’année 2024 : 32 000 €
e Un poste de directeur de voirie (recruté en mars soit sur 10 mois) et une chargée
d’opération (recrutée mi-octobre soit 2,5 mois) : 60 000 €
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e Un renfort a la direction de I'urbanisme (suite a une mutation interne et justifiée par
I'enquéte publique liée au PLU — terminé en novembre 2024) : 17 580 €
e Un apprenti BPJEPS crée en plus : 10 083€ (depuis septembre).

Hormis les élections, I'ensemble de ces dépenses supplémentaires avaient toutefois été anticipées au
moment de la construction du budget et du contexte national, ce qui a permis d’assurer une exécution
budgétaire du chapitre 012 satisfaisante par rapport aux prévisions.

Ainsi, compte tenu des mesures exogenes qui pésent sur la masse salariale de la collectivité, on observe

que, bien que les effectifs temps plein (ETP) se réduisent, les dépenses de personnel ont tendance a
augmenter.

B. Les charges a caractére général

Les charges a caractére général atteignent 12,07 M€ et sont en progression de 587 K€ (+5,11% par
rapport au CA 2023).

Les principaux postes de dépenses en augmentation sont :

- L'externalisation du nettoyage des locaux (+ 212 K€) suite a la notification de nouveaux
marchés et avenants dont les montants ont été supérieurs a la prévision ainsi que pour faire
face aux difficultés de recrutement de personnel (manque d’effectif et arréts maladie),

- L’achat des denrées alimentaires (+ 204 K€). Cette progression s’explique par I'augmentation
des effectifs et par I'impact en année pleine du renouvellement du marché mi 2023 dans un
contexte de forte inflation,

- La mise en place de nouvelles maintenances préventives renforcées dans les batiments
communaux (+154 K€).

C. Les charges financiéres

Les charges financiéeres s’élevent a 991 K€ soit +46 K€ par rapport a celui du CA 2023 (+4,92 %).

Cette progression s’explique par le maintien de taux élevés et par les nouveaux emprunts mobilisés en
raison de la dynamique d’investissement soutenue de la ville.

La dette est trés majoritairement souscrite a taux fixe et I’encours est bien diversifié puisque la dette
est contractée auprés de 9 préteurs. Le principal préteur est la banque postale qui détient 50,50% de
I’encours.

L'annuité de la dette (capital et intéréts) s’est établie a 5 238 893,35 €.
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Répartition par type de taux

19,37 % \

13,77 % —

66,86 %

@ Fixe @ variable @ Livret A

Répartition par préteurs

AUTRES PRETEURS

3,66%
/_

SFIL CAFFIL [3,44%

N

CAISSE D'EPARGNE
6,70%

CREDIT AGRICOLE
14,56%

BANQUE POSTALE

CAISSE DES DEPOTS ET
50,50%

CONSIGNATIONS
21,13%

D. Les autres dépenses

1. Lescharges de gestion courante

Elles s’élevent a 3,35M€ en diminution de 74 K€ (-2,16 %) par rapport au CA 2023. Ceci s’explique par
la prise en charge d’une dépense exceptionnelle en 2023.

Pour rappel, la ville a mandaté I'an passé I'effacement des créances de la société « bowling du
stadium » relatives a des titres de loyers et de charges émis pour les années 2010, 2012, 2013, 2014
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et 2015 suite a la prononciation le 28 février 2020 par le tribunal de commerce d’Evry de la cléture de
la procédure de liquidation judiciaire pour insuffisance d’actif pour un montant de 185 K€.

En 2024, les subventions aux associations s’élevent a 1,20 M€ (+51 K€ par rapport au CA 2023).

Les autres augmentations concernent la contribution de la ville au SDIS (+26 K€) ainsi que la subvention
au CCAS (+10 K€).

Les autres dépenses de ce chapitre concernent les indemnités des élus (303 K€), la subvention a la
caisse des écoles (260 K€), la participation de la ville a I’établissement scolaire Jeanne d’Arc (142 K€)
ainsi que les créances éteintes et admises en non-valeur (91 K€).

2. Les charges exceptionnelles

Elles recouvrent I'annulation de titres émis sur des exercices antérieurs a hauteur de 125 K€
notamment pour I'apurement de la régie du centre municipal de santé.

3. Les atténuations de produits

Il s’agit du versement au FNGIR (fonds national de garantie individuelle des ressources) pour 3,55 M€.

4. Les dotations aux provisions

En 2023 la ville a constitué une provision pour créances douteuses qu’elle a alimenté cette année a
hauteur de 139 K€.
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Dépenses réelles de fonctionnement par secteur (en M€)

0,04_ 0,08

Opérations non ventilables Services généraux

Sécurité = Enseighement

Culture, vie sociale, jeunesse, sports et loisirs = Santé, action sociale et petite enfance
= Aménagement du territoire et habitat = Action économique
= Environnement Transport

V. Les recettes d’investissement :

Les recettes d’investissement s’élévent a 26 286 559,10 € dont :

- 18,61 M€ pour les recettes réelles
- 4,42 M€ d’excédent de fonctionnement capitalisé
- 3,25 M€ pour les recettes d’ordre.
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Opérations d'ordre
12%

Autres immobilisations
financieres
2%

Emprunts et dettes 2
assimilées 1
46% '

RECETTES D'INVESTISSEMENT

et réserves
7%

Dotations, fonds divers

Recettes réelles d'investissement

CA 2023

CA 2024

001 - Excédent d'investissement reporté

1256 283,12

0,00

10 - Dotations, fonds divers et réserves

4110090,16

1838 710,77

1068 - Excédent de fonctionnement capitalisé

3 630 000,00

4422 478,41

13 - Subventions d'investissement

3557 137,68

4212 694,20

16 - Emprunts et dettes assimilées 10 752 000,00 12 124 500,00
27 - Autres immobilisations financieres 18 900,00 433 304,74
45 - Opérations pour compte de tiers 10389 730,69 0,00
Total 23 324 410,96 23 031 688,12

Le montant des recettes réelles d’investissement s’éleve a 23,03 M€.

Il est a préciser que des sommes sont réalisées pour le méme montant soit 426 K€ en dépenses et en
recettes (crédits votés par le Conseil municipal en DM le 3 octobre 2024) afin de régulariser le compte
2764 sur lequel avaient été imputées a tort des dépenses liées a la construction de la cuisine centrale
en les inscrivant au 275 en recettes et sur le bon compte budgétaire de dépense soit le 21318,

conformément aux recommandations de la chambre régionale des comptes.
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A. Les subventions d’équipement

Les subventions pergues s’élevent a 3,73 M€ et concernent les projets suivants :

1,24 M€ pour la réhabilitation et I’extension du gymnase Raymond Blaisel dont 585 K€ de
I'agence nationale du sport (ANS), 357 K€ de I’Etat au titre de la dotation de soutien a
I'investissement local (DSIL), 160 K€ du Conseil régional d’lle-de-France et 137 K€ du Conseil
départemental.

588 K€ pour la réhabilitation et I’extension du poste de police municipale dont 475 K€ du
Conseil régional d’lle-de-France et 113 K€ de I'Etat au titre du « fonds vert ».

585 K€ pour la rénovation énergétique des 4 Noyers dont 412 K€ du Conseil départemental
et 173 K€ de I'Etat au titre du « fonds vert ».

546 K€ pour la rénovation énergétique du centre de santé dont 236 K€ du Conselil
départemental, 160 K€ du Conseil régional d’lle-de-France et 150 K€ de I'agence régionale de
santé (ARS).

201 K€ pour le stade Jean Rolland dont 154 K€ de I’agence nationale du sport (ANS) pour la
construction des vestiaires, 20 K€ du Conseil régional d’lle-de-France pour I'éclairage du
terrain synthétique et 27 K€ du Conseil départemental pour la mise aux normes de l'aire de
lancer de marteau ainsi que pour I’éclairage du terrain synthétique.

110 K€ du Conseil départemental pour différents travaux dans les équipements sportifs dont
59 K€ pour la rénovation de la toiture du CSL, 26 K€ pour l'installation de nouvelles baies
vitrées a la piscine et 25 K€ pour la modernisation de I'éclairage LED au CSL et au Gymnase
Jean Jacques Mathieu.

86 K€ du Conseil départemental pour des travaux de voirie dont 75 K€ pour les travaux de
voirie a I'angle de la rue Pierre Fossati et de la ruelle de la Fontaine des Boulangers, 6 K€ pour
les travaux de réaménagement de la zone de dépose minute proche de I'école la Source et 5
K€ pour I'abaissement des bordures des trottoirs rue Hurteau.

83 K€ du Conseil départemental pour des plusieurs opérations de travaux dans les écoles.

53 K€ du Conseil régional d’lle-de-France pour la participation a I’achat de véhicules pour la
police municipale.

46 K€ du Conseil régional d’lle-de-France au titre du budget participatif écologique dont 16
K€ pour la plantation d’arbres et la mise en place d’un arrosage automatique au square André
Malraux, 10 K€ pour I'aménagement d’un parc paysager a I’accueil de loisirs Arc-en-Ciel, 10 K€
pour I'acquisition d’un broyeur de végétaux et 10 K€ pour la création d’un parking éco végétal.

41 K€ pour les travaux sur les huisseries et les menuiseries de I’hétel de ville suite aux
dégradations réalisées pendant les émeutes dont 25 K€ du Conseil départemental et 16 K€ de
I’Etat.
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- 40KE€ de participation de I’AIC Clos des Erables pour les travaux de requalification de la rue des
fréres Louis et Marcel Braét.

- 31 K€ du SDEVO pour la participation a la réalisation d’audits énergétiques.

- 29 K€ de la CAF pour le raccordement au chauffage urbain du chalet des P’tits Loups.

B. Les autres recettes d’investissement

Au-dela de I'excédent de fonctionnement capitalisé (4,42 M€), le financement des investissements est
assuré par :

- Le fonds de compensation de la TVA (FCTVA) calculé sur les dépenses d’équipement réalisées
en 2022 (1,76 M€),

- Les amendes de police (479 K€),

- Lataxe d’aménagement (75 K€).

C. LU'emprunt

Le montant des emprunts mobilisés en 2024 s’éléve a 12,12 M€, il comprend :

- Le solde de 1,52 M€ sur les 8,77 M€ accordés par la caisse des dépobts pour la rénovation du
complexe gymnique Raymond Blaisel (délibération du 24 mars 2022),

- La mobilisation des 4,4 M€ accordés en 2023 par la banque postale (décision n°23-222 du 10
juillet 2023),

- La mobilisation des 6,2 M€ accordés en 2024 par la banque postale (délibération du 27 juin
2024).

Au 31 décembre 2024, le montant de la dette de la commune (capital restant d() s’éléve a 49 662 577
€, elle est composée de 43 lignes de prét.

L’encours de dette par habitant au 31 décembre 2024 est de 1 301,02 €, soit un ratio un peu supérieur
a celui des communes de + de 20 000 et de - de 50 000 habitants qui est de 1 036,07 €/habitant (ratio
calculé a fin 2023).

Le portefeuille de la dette de Franconville-la-Garenne est intégralement classé en 1A « produits non
risqués » et donc exempt totalement d’emprunts dits « toxiques ».

V. Les dépenses d’investissement :

Les dépenses d’investissement s’élévent a 29 076 871,08 € dont :

- 27,20 M€ pour les dépenses réelles
- 1,50 M€ pour les recettes d’ordre (amortissement des subventions d’équipement)
- 369 K€ de solde d’exécution reporté.
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DEPENSES D'INVESTISSEMENT

Opérations d'ordre
5%

Emprunts et dettes
assimilées
15%

Déficit d'investissement
reporté
1%

Immobilisations
incorporelles

6%

Immobilisations

corporelles
51%
Immobilisations en cours
22%
Dépenses réelles d'investissement CA 2023 CA 2024
001 - Déficit d'investissement reporté 0,00 368 985,96
13 - Remboursement subvention investissement 149 535,00 0,00
20 - Immobilisations incorporelles 2 083 984,75 1796 113,66
204 - Subventions d'équipement 7 836 809,00 0,00
21 - Immobilisations corporelles 11398 785,17 14 799 689,11
23 - Immobilisations en cours 9 825 325,25 6 389 786,18
27 - Autres immobilisations financieres 29 736,54 40 544,00
16 - Emprunts et dettes assimilées 4 306 665,74 4173 935,47
Total 35 481 306,45 27 569 054,38

Comme indiqué dans la partie consacrée aux recettes d’investissement, il est a préciser que des
sommes sont réalisées pour le méme montant soit 426 K€ en dépenses et en recettes (crédits votés
par le Conseil municipal en DM le 3 octobre 2024) afin de régulariser le compte 2764 sur lequel avaient
été imputées a tort des dépenses liées a la construction de la cuisine centrale en les inscrivant au 275
en recettes et sur le bon compte budgétaire de dépense soit le 21318, conformément aux

recommandations de la chambre régionale des comptes.
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A. Les dépenses d’équipement

Elles s’élévent a 22 559 784,21 € et se décomposent entre :

e Les opérations pluriannuelles (11,20 M€) :

- Laréhabilitation et I'extension du gymnase Raymond Blaisel (5,28 M€)
- Lacréation de vestiaires au stade Jean Rolland (72 K€)

- Laréhabilitation et I'extension du poste de police municipale (1,95 M€)
- Larénovation énergétique du centre municipal de santé (1,51 M€)

- Larénovation énergétique de I’école des 4 noyers (1,1 M€)

- La mise en accessibilité de la mairie (833 K€)

- Les frais d’études pour I'agrandissement du groupe scolaire de I‘Epine Guyon (458 K€).

e L’entretien du patrimoine (3,78 M€) dont notamment :

- Les travaux d’étanchéité des toitures de la salle omnisports, de billard et d’escrime au centre
de sport et de loisirs (665 K€) ainsi que divers autres travaux (182 K€) a la piscine (installation
de nouvelles baies, réfection de la toiture...) et a la patinoire (renouvellement de gaines, achat
de nouveaux compresseurs, travaux d’électricité...)

- Les travaux d’exploitation des installations de chauffage des batiments communaux (422 K€)

- La maitrise d’ceuvre pour les travaux de rénovation énergétique du centre culturel Saint
Exupéry (140 K€)

- Larénovation du 1* étage du centre administratif (286 K€)
- La pose de nouvelles cloisons coupe-feu, des travaux de réfection des peintures et des sols
ainsi que I'amélioration de I'éclairage pour réaliser des économies d’énergie au groupe scolaire

élémentaire Carnot (186 K€)

- Laréfection des cloisons pour mise aux normes incendie, leur mise en peinture et des travaux
d’éclairage a I’élémentaire Jules Ferry (185 K€)

- Lacréation de sanitaires enfants PMR et d’un local entretien au groupe scolaire Buisson (118
K€)

- Des travaux d’électricité a la cuisine centrale (87 K€)
- Laréfection de I'étanchéité de la terrasse de la maternelle Cote Rotie (76 K€)

- Des travaux sur les réseaux de chauffage et la réfection de peinture au groupe scolaire Bertin
(68 K€)
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La création de sanitaires et la mise en peinture du préau a I'élémentaire Bel Air (59 K€)
La pose de clotures, de portillons et de portes coupe-feu a la maternelle La Source (33 K€)
La modification de blocs sanitaires au groupe scolaire Watrelot (26 K€)

Le solde relatif au schéma directeur du décret tertiaire pour la mise en ceuvre du dispositif éco
énergie tertiaire (35 K€)

La réfection de |'étanchéité de la terrasse, la réparation de la couverture et la sécurisation avec
des garde-corps a la maison de I'enfance (95 K€)

La création d’un éclairage extérieur au centre de loisirs Arc-en-Ciel (22 K€)

La mise en conformité de la plomberie des vestiaires ainsi que la création de murets faisant
office de banc au stade Jean Rolland (95 K€)

Le passage a I'éclairage aux gymnases de I'Europe, Mathieu et Ferrand (64 K€).

La modernisation des espaces publics (2,99 M€) dont :

La rénovation du city stade Montédour (1,145 M€)

La végétalisation des cours d’écoles élémentaires des 4 Noyers, Bel Air et Jules Ferry (777 K€)
Le réaménagement du city stade Fontaine Bertin (773 K€)

La réhabilitation de I'aire de jeux Anne Frank (264 K€).

La rénovation des voiries (2,27 M€) dont principalement :

La réfection de la voirie et des trottoirs rue Lucien Berger et rue des Onze Arpents (637 K€)
L’'aménagement de la voirie et des trottoirs rue des Fréres Braét (335 K€)

L'installation de nouveaux horodateurs et la dépose des anciens (203 K€)

La construction et I'installation de la nouvelle rampe de BMX au bois des Eboulures (180 K€)
Les travaux de reprise de voirie rue Cadet de Vaux (151 K€)

Le solde du paiement pour la création de voirie et de parking ruelle de la Fontaine des
Boulangers (122 K€)

L'installation de cl6tures et portails rue Jean Moulin (118 K€)
La création d’un trottoir Chemin des Regards (83 K€)
La reprise compléte du rond-point du CSL (64 K€)

Les travaux de raccordement au chauffage urbain de la police municipale (62 K€).

Les autres dépenses (2,31 M€) concernent notamment :

Les logiciels et matériels informatiques pour les directions (736 K€)
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- L’acquisition de matériels (505 K€) pour les services et équipements de la mairie dont le centre
de sports et de loisirs (147 K€) et les autres équipements sportifs (19 K€), les espaces verts
(119 K€), les équipements culturels (53 K€), le service entretien (51 K€), les ateliers municipaux
(29 K€), la direction de la communication (23 K€), les structures de la petite enfance (20 K€),
la cuisine centrale (19 K€), la régie voirie (14 K€) ainsi que le garage municipal (11 K€)

- Les acquisitions immobilieres et de fonds de commerce (210 K€)

- Larévision du PLU (28 K€)

- L’acquisition d’un chariot élévateur (47 K€), d’une mini pelle (38 K€), d’'une benne (12 K€) et
d’un véhicule d’astreinte (32 K€) pour les services techniques, ainsi que le remplacement de 2
véhicules municipaux pour les autres services (54 K€)

- L’achat de mobilier et de matériel (80 K€) ainsi que d’équipements informatiques (71 K€) pour
les écoles

- L’achat de mobiliers urbains (potelets, cendriers, bandes podotactiles, miroirs de voirie,
bancs...), de poubelles compactrices, de barrieres de sécurisation ainsi que de panneaux de
signalisation et de plaques de rues (143 K€)

- Les équipements (133 K€) pour la police municipale dont 102 K€ pour I'acquisition d’une
armoire forte pour le stockage et la gestion des armes

- L’acquisition d’arbustes (17 K€) et la réalisation de sols souples sur plusieurs aires de jeux (60
K€)

- L’achat de mobilier de bureau (34 K€).

B. Les autres dépenses d’investissement

Elles comprennent le versement d’une consignation pour la préemption au 92 rue du Général Leclerc
(38 K€) et le versement d’un dépbt de garantie pour I'acquisition d’un bail commercial au 109 rue du
Général Leclerc (3 K€) ainsi que le remboursement du capital de la dette (4,16 M€).
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Dépenses réelles d'investissement par secteur (en
ME€)

Opérations non ventilables Services généraux

Sécurité = Enseighement

Culture, vie sociale, jeunesse, sports et loisirs = Santé, action sociale et petite enfance
= Aménagement du territoire et habitat = Action économique
= Environnement Transport
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